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Datei: PPT_Zukunftsforum_Hannover_2009_12_08___Ver_4.ppt



Vorstellung Referent:



Dipl. Ing. (FH) Holger Rühlemann Leiter Montage Signalsäulen



Firma:



Werma Signaltechnik GmbH + Co. KG, 78604 Rietheim - Weilheim



Gründungsjahr:



1950



Mitarbeiterzahl:



200 (davon 170 am Hauptsitz Rietheim)



Umsatz 2008:



26 Millionen Euro davon 10 Millionen mit Signalsäulen



Standorte:



6, weltweit (D, GB, F, B, CH, CN)



Produkte:



Optische und akustische Signalgeräte



Kunden:



Maschinen- und Anlagenbau Elektrotechnik Gebäudetechnik
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Grundlagen 40 % des Umsatzes generiert WERMA mit Signalsäulen Das Hauptprodukt ist eine modulare Signalsäule mit 70mm Durchmesser. Hier gibt es 2 Konstruktionsserien, KombiSIGN 70 und KombiSIGN 71 Bei den folgenden Erläuterungen geht es um diese Produkte
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Kurzbeschreibung KombiSIGN 70/71



Modulares System KombiSIGN basierend auf Bajonettverschluss und Drähten für Kontaktgabe (Patent) Verschiedene Funktionselemente (Funktionen, Farbe, Spannungen) Bis zu 5 Elemente auf einer Signalsäule 2 Konstruktionsserien KS 70 und 71 Schutzgrad IP54 und IP65 Brandlabelkunden (Siemens, Rittal, ABB u.a.) Seite 3
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Marktposition WERMA KombiSIGN 70/71



Licht- und Akustikelemente KombiSIGN 600.000



500.000



400.000



300.000



200.000



seit 1994 im Markt



100.000



Durchdringung bei > 5.000 Kunden



2000



2001



2002



2003



2004



Steigerung Stückzahlen



2005



2006



2007



im Feld ~ 4,5 Mio. Elemente volle Kompatibilität erforderlich eingeführte Serie fortführen
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Herausforderungen und Vision Herausforderungen Markt/Kunde Hohe Qualität



niedriger Preis



Herausforderungen Technologie LED



starke Wettbewerber



versch. Fertigungsprozesse



viele Varianten



Losgröße 1



24h Lieferfähigkeit



Kompatibilität erhalten



viele Varianten



Frage: Wie stellen wir uns den Herausforderungen?



Vision: Intelligente Automatisierung Seite 5
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Herausforderungen Markt/Kunde Preisverfall bei Leuchtelementen mit LED-Technologie



Preise LED - Dauerlichtelement rot - 24 V UC



1998
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Herausforderungen Markt/Kunde Wettbewerb verstärkter Einsatz von LEDs alle Wettbewerber haben inzwischen modulare Säulen im Programm massive Konkurrenz aus China (wir werden kopiert) WERMA-Kostenführerschaft am Standort D angestrebt Gewinnung weiterer Marktanteile
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Herausforderungen Technologie Verschiedene Fertigungsprozesse Prozesse mit unterschiedlichsten Losgrößen und Taktzeiten Flexibilität



sinnvolle Losgrößen



Taktzeiten



Qualifikation des Personals



Spritzgießen



Gering



>1000



2 Stück/min



Spritzgießer/in



Elektronikfertigung



Mittel



>100



20 Stück/min



Elektroniker/in



Montage



Hoch



>1



3 Stück/min



Montagepersonal



Angestrebte Optimierungen: Minimierung der Lagerhaltung Kurze Wege (Logistik)
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Herausforderungen Technologie Variantenreichtum KombiSIGN 70 KombiSIGN 71 (glatt) KombiSIGN 71 (geriffelt) 6 Farben



4 Spannungen 6 Funktionen
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grün



gelb



rot



blau



12V



24V



115V



230V



Dauerlicht



Blink-licht



LEDDauer-



klar



LEDLEDBlinklicht Blitzlicht



Zukunftsforum Automation, Hannover, 08.12.2009



schwarz



LEDRundum



Blitzlicht
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Herausforderungen Technologie Variantenreichtum 6 Brandlabelkunden (ABB, Rittal, Siemens, Pepperl & Fuchs, Phoenix Contact, Pilz) und WERMA



theoretisch über 3.000 mögliche Varianten derzeit rund 1.000 aktiv Seite 10
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Lösungsmöglichkeiten Rationalisierung am bestehenden Konzept Potential war ziemlich ausgeschöpft Marktanforderungen ignorieren („Aussitzen“)



Aufgabe des Geschäftszweigs bzw. Konzentration auf „Renner“ Kundenverlust zu groß Produktionsverlagerung ins Ausland Lieferfähigkeit? Wirklich kostengünstiger? Widerspruch zur Firmenphilosophie Automatisieren Komplexe technische Herausforderungen Suchen nach der perfekten Lösung (Konzept, Pflichtenheft) WIR HABEN ES GEWAGT!!!
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Gesamtautomatisierungsprojekt 1. Herstellung der Kunststoffteile



2. Produktion der Elektroniken



3. Montage



Gesamtprozess Seite 12
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Automatisierung der Spritzteilherstellung VORHER



NACHHER:



Schüttgut (aus Maschine) Visuelle Kontrolle (Kratzer) Tampondruck (manuell) Behälterlagerung
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Greifer entnimmt definiert Automatisches Bedrucken Ablegen in Tray Identifikation über RFID
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Festlegung der Transportmedien Tray für Spritzteile



Teile werden in den Trays lagerichtig aufgenommen Seite 14



Tray für Elektroniken



RFID-Datenträger als Elektronischer Warenbegleitschein
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Redesign des Produkts Elektronikbaugruppe V



N



O



A



R



C



H



H



E



H



R
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2 Leiterplatten 12 LEDs 2 Schrauben 3 Lötstellen



E R
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Redesign des Produkts Drahtfertigung/ -montage V



N



O



A



R



C



H



H



E



H



R



E R Drahtfedern als Schüttgut (extern zugekauft) Drahtfedern von Hand aufwendig montiert
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Drahtfedern Inline gefertigt auf CNC Drahtbiegemaschine Insorcing Seien Sie gespannt auf den Film
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Verpackung mit SiemensEtikett, WERMA-Etikett oder Neutral-Etikett



Spritzteil aufsetzen



Typenschild aufbringen



Elektronik montieren



2 baugleiche Stationen um Kontaktdrähte zu biegen und einzusetzen



Lampenkontaktfeder einsetzen / prüfen Dichtelement aufsetzen



Konzeptionierung



Lösung der Kernprozesse Drahtbiegen



Drähte in Spritzteil einsetzen Insourcing von neuer Technologie „CNC-Drahtbiegen“



Prüfen (St. 80)
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Entladen (St. 110)



Holger Rühlemann - FMA/QM139-03



Transportbehälter mit RFID



Spritzteil aufsetzen



Verhindert Verwechslung Losgröße 1 möglich



Prüfen (St. 80)
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Verpackung mit SiemensEtikett, WERMA-Etikett oder Neutral-Etikett



Maschinenintegrierte Lager



Typenschild aufbringen



Vollautomatische Lager



Elektronik montieren



2 baugleiche Stationen um Kontaktdrähte zu biegen und einzusetzen



Lampenkontaktfeder einsetzen / prüfen Dichtelement aufsetzen



Konzeptionierung



Entladen (St. 110)
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Datenanbindung SAP



SERVER



Schnittstelle PP-PDC



Anbindung der Montageanlage an SAP ermöglicht auftragsbezogene Fertigung MaterialStückzahl 1 ohne bewegungen Umrüsten



Elektroniklager



Datenbank mit Etikettendaten



Hydra Auftragsdaten



Rückmeldungen



Auftragsverwaltung (STEIN)



Daten



Stationen (PC/SPS)



Montagelinie KombiSIGN Seite 19
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Film



Nun kommt der Film zur Montagelinie KombiSIGN
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Fazit



Wir sind gerüstet für weiteren Marktausbau Wir - in Deutschland - sind Kostenführer Wir sind hochflexibel (Produkt und Markt) Wir haben Mut und Kraft für neue Projekte



- EndeSeite 21
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