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¿ Qué es la globalización? • Se refiere a la creciente integración de las economías de todo el mundo, especialmente a través del comercio, los flujos financieros, personas y tecnología.



Factores que estimulan la globalización • Desmantelamiento de barreras al comercio por acuerdos comerciales (NAFTA, CEE, APEC). • Avances tecnológicos (TI baja los costos de globalizarse). • Deslocalización de procesos productivos (licenciamiento, subcontratación y jointventures).
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¿ Qué significa para la PYME la globalización? • Por un lado, tiene el potencial de ofrecer a la PYME acceso a un ilimitado “pool” de activos (mercados, tecnología, calificac). • Por otro lado, la globalización agudiza la competencia, proveniente de las importaciones, de inversionistas extranjeros y por los mercados externos. • En el lado ambiental, los consumidores incorporan en sus decisiones también los efectos sobre el ambiente de los procesos productivos.
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Factores del modelo Italiano • Economía entre 5 países más industrializados. • Alta legitimidad social y atractivo asociado a ser empresario. • Elevada capacidad asociativa. • Enfoque productivo orientado al cliente. • Políticas públicas orientadas a crear empresas en el Sur.



Factores que posibilitan el desarrollo de la PYME en Taiwán • Primero, el papel del empresario (laoban): deseo de independencia;actitud favorable al riesgo; actitud asociativa; propensión exportadora. • Segundo, una estructura de soporte público con incentivos correctos.
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Tratados y mercados • El mercado potencial al que Chile puede llegar gracias a los tratados con la CEE, Norteamérica y Corea, asciende a 905 millones de personas.



Tratado Chile-EEUU • Acuerdo de amplia desgravación, pero con plazos. • 95% de productos (87% montos) con desgravación inmediata. • 1,2% de los productos (4,7% montos) se desgravarán entre 10 y 12 años. • 82% de productos agrícolas se desgravan inmediatamente y 4,8% de los productos (14% montos) en 10-12 años. • 97% productos industriales (89% montos) con desgravación inmediata.



Tratado Chile – U.E.(1) • • • • •



Sector agrícola: Carnes de bovino, sin arancel para 1.000 ton., con incremento 100 ton. al año. Carnes porcino, cuota 3.500 ton. Más 350 ton. al año. Ave, cuota 7.250 ton. Con aumento 725 ton. al año. 85% frutas liberadas entre ahora y 4 años. Agro-industrial: conservas, concentrados y jugos, 30% libre de aranceles a 4 años.



Tratado Chile – U.E.(2) Sector pesquero: • Buenas oportunidades para salmón, merluza y congelados. Sector industrial: • Desgravación más rápida, con 99,8% de actuales exportaciones con cero en forma inmediata. • Productos beneficiados: cueros y pieles, tableros de madera, madera contra chapada, lanas peinadas, chapas tubos, etc.



Sectores productivos relevantes de la I Región(1) Cultivos acuícolas: • Fuerte potencial gracias a 400 kms. de franja costera, con productos como ostras, ostiones, hirames. • Ya existe exitosa exportación de anchoas enlatadas hacia mercados de EEUU, australiano y filipino. • Oportunidad en diversificar oferta exportable de productos frescos y envasados.



Sectores productivos relevantes de la I Región(2) Cultivos de frutas y hortalizas frescas: • Ventajas dadas por condiciones agroclimáticas en producción y comercialización de productos hortofrutícolas, con gran variedad (tomates, porotos verdes, cebollas, maíz, aceitunas, plátanos, mangos, pomelos).



Sectores productivos relevantes de la I Región(3) Integración económica de la región andina significará potencial para Tarapacá por: • Facilita expansión de comercio por corredores entre la región, Asia y la Costa Oeste de EEUU. • Aumenta posibilidad de desarrollar nuevas industrias como manufactura, educación, turismo, para mercado macroregional.
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El tamaño no es barrera insalvable • Los estudios de caso muestran que ser pequeño no es necesariamente una barrera para involucrarse en actividades internacionales. • Otros factores relevantes son tener mercados que faciliten el acceso a tecnología, calificaciones y entrenamiento, tipo de productos. • Adicionalmente, se requiere un sistema de apoyo gubernamental a la competitividad, considerando aspectos financieros, tecnológicos y de gestión.



Desafío es ser competitivo y tener estrategia • Todas las empresas, pequeñas y grandes, tienen que sustentarse a sí mismas sobre la base de su fortaleza competitiva. • Incluso para funcionar con efectividad en mercados domésticos, se requiere ser competitivo. • Estrategia: Impulsar una serie de acciones para obtener ventajas competitivas.



Asociatividad y redes • La interacción social y comercial es uno de los principales recursos del emprendedor. • Las redes ayudan en etapa de gestación, para identificar la oportunidad, en etapa de puesta en marcha para facilitar el acceso a los recursos (muy usado), y en la etapa de desarrollo, para enfrentar desafíos de la gestión. • Debilidades en materia de asociatividad en caso chileno conducen a poner énfasis en este campo.



Soporte público eficiente Crear un entorno favorable para la PYME



Facilitar creación de nuevas PYME.



Estrategia para el desarrollo de la PYME



Potenciar acceso a financiamiento de la PYME



Potenciar capacidades de la PYME en T.I.



Potenciar capacidades de gestión de la PYME



Caso1: Ostiones IV Región • A través de un Profo que agrupó a 8 empresas, se logró aumentar fuertemente exportaciones a 15 destinos. • Con financiamiento compartido, como Profo han participado en stands en varias ferias internacionales. • También consiguieron crear norma de calidad del Ostión del Norte NCH 2046. Esto requiere nivelar plantas defectuosas, reducir costos. • Pueden entrar a mercados de EEUU y Europa.



Caso2: Del Sur (conservera) • Insuficiente calidad en productos de proveedores (cereza) llevó a usar un PDP (Japón). • Junto con productores del insumo, programa de cambio de conducta, mejorar prácticas de trabajo, desinfectar correctamente la fruta, no machucarla durante la cosecha. • Partió con diagnóstico de universo de productores. • Rendimiento subió de 2,5 a 3 toneladas por hect. Además, % de fruta con problemas de calidad bajó de 23 a 15%.



Caso3: Hortalizas (24 productores) • 9 productores postularon a fondo CORFO de asistencia de riego. • Según tipo de cultivo, se instruyó a agricultores en técnicas de goteo, aspersión y/o mini aspersión. • Consultoría costó $ 29 millones, de los cuales CORFO aportó $7 millones. • Antes trabajaban 2 hect. Después duplicaron la superficie global. • Pueden llegar a 3 cosechas/año y exportar a Argentina.



MUCHAS GRACIAS Christian Larraín y Asociados Consultora Económica y Financiera
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