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Definition von Integrated Reporting Integrated Reporting ist die Berichterstattung über die Strategie, Governance, Performance und Zukunftsaussichten eines Unternehmens, die es den Stakeholdern ermöglicht, die Fähigkeit des Unternehmens zu beurteilen, kurz-, mittel- und langfristig Wert zu schaffen.



Leistungsorientierter Ansatz … Berichterstattung entlang der strategischen Ziele des Unternehmens Ganzheitlicher Ansatz … im ökonomischen, ökologischen und sozialen Kontext



Der integrierte Bericht sollte das primäre Informationsinstrument eines Unternehmens sein. Integrated Reporting PwC
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Das Thema etabliert sich • Gesprächsthema mit hoher Aufmerksamkeit in den Unternehmen, bei den Investoren, auf Konferenzen, in fachlichen Arbeitskreisen und in der Wissenschaft • Einhaltung des vom IIRC vorgegebenen Zeitplans zur Entwicklung des Rahmenwerks bis Dezember 2013 • Anstieg der Teilnehmerzahl des IIRC-Pilotprogramms von 40 auf inzwischen 99 Unternehmen, Tendenz weiter steigend • Aktuelle Orientierung am Rahmenwerk (Piloten und NichtPiloten) • Memorandum of Understanding mit relevanten Standardsettern im Bereich Finanzberichterstattung (IASB), Nachhaltigkeitsberichterstattung (GRI) und Prüfung (IFAC) • Eingang des Themas in regulatorische Initiativen (EU-Direktive) Integrated Reporting PwC



4. Juli 2013 5



Das International Integrated Reporting Council (IIRC) als Treiber Gründung



Rahmenwerk



… in 2010 unter Beteiligung von



• September 2011: Diskussionspapier



• IASB und FASB



• Technical Task Force und Arbeitsgruppen



• Global Reporting Initiative (GRI) • internationale Großunternehmen



• November 2012: Prototyp • MoU zw. IIRC und IASB



• Investoren- und Analystenvertreter



• 16. April 2013: Consultation Draft



• WPGs



• Stellungnahmen bis zum 15. Juli 2013



• zahlreiche weitere Organisationen Integrated Reporting PwC



• Dezember 2013: „The Framework“



Pilot-Projekt Ziel: Test der Anwendungstauglichkeit des Rahmenwerks • 99 Unternehmen weltweit (Deutsche Bank, EnBW, SAP, BASF, Flughafen München) • 50 Investoren • Pilotteilnehmerkonferenz im Juni 2013 • Laufzeit bis Herbst 2014 4. Juli 2013 6



Wettbewerb als Treiber



Steigende Anzahl von veröffentlichten „integrierten“ Berichten weltweit:



Einige internationale Unternehmen übernehmen eine Vorreiter-Rolle • Unternehmen agieren aus eigenem Antrieb • Zunehmender Wettbewerbsdruck unter den Unternehmen ist festzustellen • Beobachterrolle in Deutschland verbreitet



Source: CorporateRegister.com, 2011 Integrated Reporting PwC
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Die Eckpunkte des Consultation Draft
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Das IIRC-Rahmenwerk ist auf einem guten Weg 2011 • Diskussionspapier • Stellungnahmen



2012 • Entwurf • Technical Task Force • Prototyp



1H 2013 Hintergrundpapiere* Consultation Draft: 16.4.



2H 2013 Rahmenwerk „Framework“: nach 5.12. (Council)



Pilotprogramm (verlängert bis 2014): 90 Unternehmen und 30 (bzw. 50) Investoren * Bereits veröffentlichte Papiere zu den Themen „Materiality, Capitals, Business Model“



Quelle: IIRC-Zeitplan, www.theiirc.org Integrated Reporting PwC
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Definition is a process that results in communication by an organization, most visibly a periodic integrated report, about value creation over time. An integrated report is a concise communication about how an organization’s strategy, governance, performance and prospects, in the context of its external environment, lead to the creation of value over the short, medium and long term.  An integrated report should be prepared in accordance with this Framework.



Quelle: Consultation Draft of the International Framework (16. April 2013), Seite 8 Integrated Reporting PwC
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Zielgruppe und Ziele Der integrierte Bericht soll in erster Linie für die Kapitalgeber („Providers of financial capital“) erstellt werden: Das integrierte Reporting wird auch allen weiteren Stakeholdern (Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Öffentlichkeit) einen Nutzen stiften, die an der Fähigkeit des Unternehmens interessiert sind, nachhaltig Wert zu schaffen. Annahme: Langfristige Interessengleichheit der Gruppen Das Rahmenkonzept unterstützt Unternehmen durch Leitlinien im Prozess des integrierten Reporting. Ziel ist die schlüssige Darstellung der Strategie und Leistung der Unternehmen. Maßstäbe zur Beurteilung der Strategie oder der Leistung werden indes nicht formuliert. Quelle: Consultation Draft of the International Framework (16. April 2013), Seite 8 Integrated Reporting PwC
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Anwendung des Rahmenwerks Jede Berichterstattung/Kommunikation, die vorgibt, gemäß Rahmenwerk erstellt worden zu sein, soll den prinzipienbasierten Anforderungen entsprechen. Restriktive Ausnahmen: • verlässliche Daten nicht verfügbar, • regulatorische Hindernisse oder • drohender Wettbewerbsschaden ABER: Erläuterung notwendig, welche Information unterlassen wurde, warum sie unterlassen wurde und welche Schritte bis wann unternommen werden, um die Daten verfügbar zu machen. Quelle: Consultation Draft of the International Framework (16. April 2013), Seite 8 Integrated Reporting PwC
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Leitlinien und Inhaltselemente = prinzipienbasierte Anforderungen Inhaltselemente



Leitlinien



• Strategischer Fokus und Zukunftsausrichtung • Verknüpfung der Informationen • Stakeholder-Einbezug • Wesentlichkeit und Prägnanz • Verlässlichkeit und Vollständigkeit • Konsistenz und Vergleichbarkeit Integrated Reporting PwC



• • • • • • •



Organisation und externes Umfeld Governance Chancen und Risiken Strategie und Ressourcenallokation Geschäftsmodell Leistung Ausblick/Prognose 4. Juli 2013 13



Zugrundeliegendes Konzept der Wertschaffung: „Das Oktopus-Diagramm“



Quelle: Consultation Draft of the International Framework (16. April 2013), Seite 11 Integrated Reporting PwC
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Internationale Anwendung von 
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PwC benchmarking 2013: Preliminary findings



PwC benchmarking: The methodology



Sample • 50 Pilot • 37 Non-Pilot



Documents reviewed • Primary reporting documents • Locally required documents • Cross-referenced documents



Criteria (against CD) • Content • Quality • Integration



PwC Integrated Reporting Assessment Tool



•



•



•
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Bewertung der externen Berichterstattung gem. Anforderungen des IIRC Consultation Draft Umfassende Datenbasis (Berichte 2012) von globalen Unternehmen Auswertungen per Knopfdruck möglich, geclustert nach Branchen und Themen
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What did we find? Internal focus?



Effectiveness of reporting



25%



External focus?



% of companies



20%



15% Pilot (50 companies) 10%



5%



0% Low



Effectiveness of reporting



High



PwC benchmarking: The headlines



Can the Pilot Programme learn from others? Effectiveness of reporting 35%



30%



% of companies



25% Pilot (50 companies)



20%



15%



non-pilot (37 companies)



10%



5%



0% Low



Effectiveness of reporting



High



Business model and key stakeholders Fresnillo
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Business model - value chain Centrica
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Business model - inputs, outputs and outcomes Coca Cola HBC AG
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Opportunities and risks Randstad Holdings
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Risks – interconnectivity and dynamics Marks & Spencer
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Long term drivers of strategy Daiwa House
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Financial and non-financial KPIs Rexam
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Alignment of KPIs and remuneration BAE Systems
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Strategic progress - employees Potash Corp
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Interconnectivity of performance measures SAP
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Human capital valuation and impact Infosys
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Creating a clear narrative flow GSK
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Integrating strategy – a reporting roadmap Coca Cola Hellenic
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Materiality mapping Johnson Matthey
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Value analysis statement / PwC example 2001 Johnson Matthey
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Herausforderung für die Prüfung
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Herausforderungen für die Prüfung • Bislang bezieht sich Diskussion hauptsächlich auf den Berichtsstandard und weniger auf die Prüfung • Grundsätzlich möglich: Einklangsprüfung „in accordance with the Framework“ bezogen auf prinzipienbasierte Anforderungen • Herausforderung: Framework in seiner aktuellen Fassung nicht prüffähig, da Sollobjekt bislang zu vage, es bedarf zusätzlicher „guidelines“ • Zunehmende Integration von nicht-finanziellen Informationen in regulierte Berichtswerke (wie z.B. Lagebericht) – Prüffähigkeit dieser Informationen ist zu gewährleisten (wichtig: Unterscheidung in „reasonable assurance“ und „limited assurance“) • Prüfung der ermittelten Auswirkungen auf die „society“ stellt Prüfer vor neue Herausforderungen (erweiterte „reporting boundary“) Integrated Reporting PwC
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Fazit
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Fazit



Es ist eine Reise, die an Geschwindigkeit zunimmt Integrierte Berichterstattung statt Informations-Silos



Bislang weitgehend isoliert nebeneinanderstehende Berichte/Informationen sollen (enger) verzahnt werden.



Integrated Thinking



Geforderte Berichtsbestandteile werden Einfluss auf die Unternehmensführung und -steuerung haben.



Hohe Entwicklungsgeschwindigkeit



Ambitionierter Zeitplan des IIRC stellt Unternehmen vor Herausforderungen. Pilotprojekt wird Entwicklungsprozess wesentlich beeinflussen.



Auswirkung auf Regulierung und Prüfung?



Der Verbindlichkeitsgrad des IIRC Framework sowie seine Auswirkung auf Regulierung und ggf. Prüfung bleiben (noch) offen.
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Informationsmaterial PwC-Publikationen zum Thema Integrated Reporting Auf dem Weg zum Integrated Reporting



Integrated Reporting – The Future of Corporate Reporting



Integrated Reporting in Germany – The DAX-30 Benchmark Study



Studie über die qualitative Befragung von Experten in Deutschland über Ihre Ansichten zu Integrated Reporting



Ein Leitfaden für Integrated Reporting mit guten Berichtspraktiken für wesentliche IIRC Inhaltselemente und Leitlinien



Studie über die Verbreitung von IntegratedReporting-Ansätzen in Geschäftsberichten der DAX 30-Unternehmen
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Ihre Ansprechpartnerin



WP Nicolette Behncke Senior Manager Capital Markets & Accounting Advisory Services Tel.: +49 69 9585-3080 Mobil: +49 171 7640 004 [email protected]
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.



© 2013 PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten. „PwC“ bezeichnet in diesem Dokument die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, die eine Mitgliedsgesellschaft der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) ist. Jede der Mitgliedsgesellschaften der PwCIL ist eine rechtlich selbstständige Gesellschaft.
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