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Anima



Dezembro de 2015



Notas Importantes As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da GAEC Educação , incluindo-se os dados financeiros e demais estimativas de valores e avaliações relativas ao exercício social de 2015 são meramente projeções e, como tais, são baseadas exclusivamente nas expectativas da Administração sobre o futuro dos negócios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovações e licenças necessárias para homologação dos projetos, condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, ficam



sujeitas a mudanças sem aviso prévio. O presente relatório inclui dados contábeis e não contábeis, tais como operacionais, financeiros pro forma e projeções com base na expectativa da Administração da Companhia. Os dados não contábeis não foram objeto de revisão por parte dos auditores independentes da Companhia. Na preparação deste documento, a GAEC Educação baseou-se, sem assumir qualquer responsabilidade pela verificação independente, na precisão e completude das informações financeiras e outras informações e dados publicamente disponíveis sobre a SOCIESC, ou prestados, revistos, e/ou



discutidos com a Administração da SOCIESC. Com relação às previsões financeiras e outras informações e dados fornecidos ou discutidos com a GAEC Educação relativos à SOCIESC, a GAEC Educação assumiu que as previsões e outras informações e dados foram preparados pela SOCIESC, refletindo as melhores estimativas atualmente disponíveis e julgamentos dos administradores da SOCIESC quanto ao seu desempenho financeiro futuro, mas estando sujeitos aos mesmos fatores de incerteza acima referidos. Os detentores de ações da GAEC Educação deverão atentar às informações aqui contidas, além de outras informações disponibilizadas pela



Companhia junto à Comissão de Valores Mobiliários (CVM), notadamente o seu Formulário de Referência e informações financeiras periódicas, nos termos da Lei Sociedades por Ações e das normas da CVM, para compreender os seus direitos e como exercê-los.
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Visão Geral da SOCIESC Fundada em 1959 como Escola Técnica Tupy, a SOCIESC é uma das maiores referências de ensino de qualidade da região. Visão Geral 



15,6 mil Alunos em 2015.2.







5 Campi: 2 Joinville, 1 Curitiba, 1 Florianópolis, 1 Blumenau.







Pós-graduação também em Balneário Camboriú, São Bento do Sul, São José.







Fies em 32% da base de alunos de graduação presencial.







Portfólio diversificado – graduação presencial responde por 46% da Receita Líquida.



Entrega de Qualidade Comprovada 



IGC de 2,67 em Joinville (2013).







Faculdade SOCIESC de Florianópolis com IGC (2013) de 3,67, número 1 do IGC em Santa Catarina.







Principal representante da FGV na região sul do país.







Curso de direito em Joinville com aprovação no Exame da OAB acima da média do Brasil: 30,0%1 vs. 21,4%1 .







45% dos cursos com CPC de 4 e 5. Nenhum CPC abaixo de 3.



Breakdown de Receita (2015E) Unidade de Negócios2



Localização Balneário Camboriú; 3,4% Florianópolis; 8,5%



EAD; 8,7%



Educação Básica; 3,9%



Gestão e Inov. Tec.; 14,5%



Ens. Téc. e PRONATEC; 9,5%



Blumenau; 7,5%



EAD; 8,7%



Curitiba; 7,6% Joinville; 64,2%



Pós-graduação; 17,1%



Graduação; 46,4%



Joinville Campus Marquês de Olinda



Resultados Financeiros (2015E) 



Receita Líquida de R$143,0 mi.







EBITDA ajustado de R$1,2 mi.



Fonte: Companhia 1. Média dos últimos 5 exames (12° exame ao 17° exame) 2. Gestão e Inovação Tecnológica oferece cursos e serviços à empresas.
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Ensino Superior Presencial (Graduação e Pós) Principal operação em Joinville, cidade de maior relevância econômica do Estado de Santa Catarina. Destaques



Fit Estratégico







6,8 mil alunos de graduação em 2015.2 e 2,5 mil alunos de Pósgraduação.







Ingressos de graduação: 1,7 mil em 2015.1 e 0,4 mil em 2015.2.







Ticket líquido 2015 graduação presencial de R$755 e pósgraduação de R$626.







Centro Universitário em Joinville + 3 Faculdades: Curitiba, Florianópolis e Blumenau.







Solicitação de credenciamento de Centro Universitário em Curitiba protocolado em out/14.







Referência no Ensino de Engenharias – 58% do portfólio.



Breakdown de Alunos (2015) Cursos Graduação



Localização 1 Balneário Camboriú; 5%



Outros; 10%



Florianópolis; 9% Tecnólogos; 17%



Blumenau; 14%



Adm.; 6% Direito; 10%



Curitiba  1 campus  Graduação  Pós-graduação



Eng. e Arquitetura; 58%



Curitiba; 9%



Fonte Companhia 1 Joinville inclui a unidade de São bento do Sul; Florianópolis inclui a unidade de São José .



Joinville; 62%



Blumenau  1 campus  Graduação  Pós-graduação



Joinville  2 campi  Graduação  Pós-graduação  Ensino técnico  Colégio Técnico  GIT Florianópolis  1 campus  Graduação  Pós-graduação  Escola Internacional
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Ensino Superior Presencial (Graduação e Pós) Evolução do Número de Alunos e Posicionamento 12.000 Base de Alunos Graduação Presencial (% crescimento a/a) 10.000 +3,8%



+0,8%



+2,7%



8.000



-5,1%



6.000 4.000



7.389



6.983



7.670



7.169



7.729



6.801



2013.1



2013.2



2014.1



2014.2



2015.1



2015.2



2.000 -



Receita Líquida Graduação e Pós presencial (RS mi)



R$ 89,30



R$ 91,40



Posicionamento - preço SOCIESC Adm. vs. média de mercado 1 



Ticket de Joinville com 30% de premium vs mercado.







Oportunidade de crescimento em Curitiba e Florianópolis.



Market Share 2



250% 200% 150%



0,4% 26,8%



100%



0,9%



19,4%



50% 0% 2014 Fonte: Companhia. 1 Hoper , dados de 2015 2 Fonte Censo, dados de 2013



2015E



Joinville



Curitiba



Blumenau



Florianópolis 5



Ensino a Distância SOCIESC acumula 10 anos de experiência em EAD. Plataforma de EAD Consolidada no Brasil



Destaques 



3,4 mil alunos em 2015.2 em 21 polos de graduação, 4 de ensino técnico, e mais de 200 de pós-graduação.







Pedido de 26 novos polos já protocolado junto ao MEC em outubro de 2014.







Ticket Líquido 2015 de R$241.







Ampliação de portfólio em 2016 – engenharias.







Penetração de disciplinas EAD presencial em torno de 6%.



Breakdown por Modalidade Tecnico; 11%



Métricas (Receita em R$ mi) R$ 13,00 R$ 12,00



R$ 12,38 R$ 11,71



3.371



5000 4000



R$ 11,00 R$ 10,00



3000



R$ 9,00



2000



R$ 8,00 1000



R$ 7,00



Pós-graduação; 31%



Graduação; 57% R$ 6,00



0 2014



2015E



Receita Líquida



2015.2 # Alunos



Fonte: Companhia.
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Demais Unidades – Diversificação de Receita PRONATEC + Ensino Técnico + Colégio Técnico



R$ 30,00



2.820



R$ 25,00 R$ 16,58



R$ 15,00



R$ 10,00 R$ 5,00 R$ 2015E



Receita Líquida



129



Colégio Técnico regular (concomitante ao Ensino Médio) e especial (pós ensino médio)







Custos técnicos fazem parte do escopo do Sistema de Gestão da Qualidade ISO 9001



Redução de receita devido ao termino do PRONATEC



R$ 21,17



R$ 20,62



2014



2015E



120 100 80



R$ 1,13



60 40 20 2014



# Alunos



Know-how de mais de 56 anos de tradição no ensino técnico, através da Escola Técnica Tupy.



140



0



2015.2











3000 R$ 2,50 2500 R$ 2,00 2000 R$ 1,50 1500 R$ 1,00 1000 R$ 0,50 500



160 R$ 2,46



0R$ 2014







Gestão e Inovação Tecnológica



R$ 3500 3,00



R$ 25,38



R$ 20,00



Escola Internacional



2015E



Receita Líquida



2015.2



Receita Líquida



# Alunos







Inicio da operação em 2014.







Posicionamento Premium.







Ensino fundamental e médio bilíngue.







Know-how, marca e metodologias aplicadas



desenvolvimento de soluções tecnológicas



nas escolas internacionais de Joinville



(fundição, ferramentaria, outros)



(franquia que permanece com a Fundação) e







Projetos de consultoria para empresas e desenvolvimento de soluções corporativas.











Estrutura Laboratorial para suporte ao



Parceria com grandes empresas: Positivo



Florianópolis poderão ser replicadas em



Informática, VALE, Tigre, Weg, VLI, Arcelor



outros municípios.



Mittal, Electrolux.



Fonte: Companhia.
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Racional da Transação



1 2 3



 Mais um Passo na Estratégia de Expansão Nacional  



Posicionamento alinhado com a estratégia da Anima Plataforma para expansão no sul do País



 Ensino a Distância  



Aceleração do movimento de expansão Mais de 10 anos de curva de aprendizagem



 Alto Potencial de Geração de Valor por meio de Sinergias e Upsides   



Espaço para aumento de rentabilidade Sinergias já identificadas com alto impacto e geração de valor ao acionista Forte know-how no ensino de engenharias



4



 Time de Gestão Qualificado



5



 Estrutura diferenciada da Transação 



Pagamento no longo prazo (15 anos).
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um Passo na Estratégia de Expansão Nacional 1 Mais O Mercado de Santa Catarina e Posicionamento Mercado



Entre as melhores marcas em todo o Estado de SC







Joinville é o principal polo econômico de Santa Catarina.







Mercado de 19,4 mil matrículas privadas.







SOCIESC vem ganhando market share.







Movimento de Expansão em curso – presença em Curitiba, Florianópolis e Blumenau



Marca de ótima reputação, uma das maiores referências de ensino de qualidade do Estado.







O IGC da Faculdade SOCIESC de Florianópolis é o maior do Estado entre as IES privadas – 3,67 (2013) – conceito 4.







Referência nacional no ensino de Gestão e Engenharia. Ranking das Marcas do Estado de SC pelo Critério de Visibilidade e Percepção dos Atributos1,2,3



Evolução do Market Share em Joinville 38%







1ª



IES A



2ª



IES B



36% 35%



25%



27%



3ª



21% 18%



16% 12%



IES 1 UNIVILLE



2009



SOCIESC 2011



IES 3 ANHANGUERA



4ª



IES C



5ª



IES D



6ª



IES E



7ª



IES F



2013



Fonte: Censo 2013, IBGE 2010 e Hoper. 1 Os atributos da marca pesquisado foram: Desempenho Acadêmico (IGC), Tradição, Empregabilidade, Infraestrutura e Nível de Recomendação 2 Amostra da pesquisa: 1.280 entrevistas realizadas em novembro de 2013. Distribuição da amostra foi proporcional à população target. Foram realizadas nas 7 maiores cidades do Estado. 3 Não inclui IES públicas
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um Passo na Estratégia de Expansão Nacional 1 Mais Posicionamento Alinhado com a Estratégia da Anima Indicadores de qualidade reforçam o alinhamento da SOCIESC com as demais IES da Anima Evolução do IGC 3,7 3,7



2,7 2,8 2,9



UNA



2,8 2,5 2,6



UNIBH



2,9



2,7 2,8 2,8



2,4 2,2 2,4



2,7 2,7



2,5 2,5 2,5



2,1



UNIMONTE



USJT 2011



Joinville 2012



Curitiba



2,5 2,5



Blumenau



2,6



Florianópolis



2013



CPC por Faixa (2011-2013)



UNA-BH



UNIBH



UNIMONTE



USJT



SOCIESC



CPC Faixa 4 e 5



43%



37%



21%



42%



45%



CPC Faixa 3



54%



57%



64%



52%



55%



CPC Faixa 1 e 2



4%



7%



14%



3%



0%



Fonte: MEC, Anima e SOCIESC
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a Distância 2 Ensino Aceleração do movimento de Expansão Anima poderá alavancar a sua operação de EAD por meio do conhecimento adquirido pela SOCIESC em seus 10 anos de operação. Plataforma de EAD Consolidada no Brasil



Oportunidades



1







Alto potencial de ganhos de escala através de sinergias de custo e capex.



2







Ampliação de portfólio abrangendo engenharias em 2016, incluindo Sistema de Ensino para engenharias.







Cursos 100% complementares na pós-graduação.







Cursos já autorizados permitem que pedido de novos polos seja protocolado no MEC.



3 4



21 Polos SOCIESC + 12 Polos Anima + 26 Novos Polos



TOTAL DE 59 POLOS



Fonte: Companhia.



11



Potencial de Geração de Valor 3 Alto Sinergias Sinergias identificadas de R$ 17 milhões, integralmente capturadas até o 5° ano – base anual em valores deflacionados para 2015. Não computados os ganhos de escala relativos ao crescimento da operação. Receita Líquida (R$ mi) 1



Sinergias Identificadas (R$ mi)



R$ 148,25



R$ 142,22



R$ 124,60



CAPEX EAD CAPEX EAD



EstruturaEstrutura EAD EAD



2013



2014



Ativ. Educacionais - ex Pronatec



2015E Demais Atividades



Pronatec



Integração CSC Integração CSC (despesa) (Despesas)



R$ 0,80



R$ 1,30



R$ 3,50



EBITDA Ajustado (R$ mi) 2 Modelo Acadêmico Modelo Acadêmico (custo) (Custos)



R$ 7,44



R$ 11,40



R$ 5,42



Total de Sinergias de RS17,00 milhões/ano R$ 1,17



2013



2014



2015E



Nota: 1 Demais atividades incluem Fundição, Ferramentaria, Laboratórios. 12 2 Ajustado, com inclusão das despesas de aluguel dos Campi de Joinville, FGEDUC, ajustes em PCLD e de todos os impostos e contribuições que incidirão quando da conversão para com fins lucrativos



Potencial de Geração de Valor 3 Alto Potenciais Upsides 



Oferta complementar de cursos de Pós-graduação na UNA e na SOCIESC potencializando os polos.











Potencial de crescimento em todas as praças também por meio de ampliação do portfólio de cursos











Abertura de novas unidades de negócio em mercados onde a Anima está presente, diversificando receitas : Unidade de Gestão e Inovação Tecnológica + Ensino Técnico + Escola Internacional











Criação de Vertical de engenharias, potencializando o Know-how SOCIESC nas outras Instituições da Anima











Proximidade com as empresas: formação voltada para o mercado de trabalho.



 13



4 Time de Gestão Qualificado Foram estabelecidas metas financeiras, operacionais e de desempenho acadêmico da Instituição para os próximos 5 anos que poderão resultar em uma bonificação de até 900 mil ações Sandro Murilo Santos Reitor e Diretor Presidente da SOCIESC



 Graduação em Engenharia (UDESC) . Mestrado e doutorado em Engenharia de Produção (UFSC)  Experiências profissionais: Membro do Conselho Deliberativo da Associação Empresarial de Joinville e integra os conselhos superiores da Fundação de Amparo à Pesquisa e Inovação do Estado de Santa Catarina e da Incubadora Tecnológica Softville de Joinville.



Carlos Emilio Borsa Pró-reitor acadêmico e diretor de EAD SOCIESC



 Graduação em Eng. Mecânica (UFSM). Mestrado em Ciência dos Materiais (IME-RJ). Doutorado em Eng. de Materiais (Univers. Oxford, Inglaterra). Pós-Doc em Engenharia (UFSCar). Especialização em Gestão Empresarial (FGV Management/SOCIESC).  Experiências profissionais: Ingressou em 2006 na SOCIESC como Coord. do Curso de Engenharia Mecânica e Produção.



Vicente Otávio M. de Resende Pró-reitor Adm. e Diretor de Unidades da SOCIESC



 Graduação em Eng. Mecânica e Especialização em Eng. de Processos (UDESC). MBA em Gestão Empresarial (FGV). Mestrado em Eng.de Produção (UFSC).  Experiências profissionais: Gerente de Engenharia em empresas como Magna International, Marcopolo Veículos e Tecnofibras.



Luiz Fernando Bublitz Pró-reitor de Inov. e Dir.de Gest. e Inov. Tecnol. da SOCIESC



Bruno Watté Diretor de Pós-Graduação e Capacitação Empresarial



 Graduação em Administração de Empresas (UNIVALI). Mestrado em Administração (ESAG).  Experiências profissionais: Ingressou em 2003 na SOCIESC como Coord. Fundição e Tratamento Térmico.



 Graduação em Eng. da Computação (UNICAMP). MBA Executivo em Gestão Empresarial (FDC). Mestrado em Administração de Empresas (PUC MINAS/FDC).  Experiências profissionais: 11 anos no Grupo RBS, sendo 4 anos como Diretor Regional.
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5 Sumário da Estrutura da Transação  Restruturação do atual arcabouço associativo da SOCIESC, envolvendo a cisão e transformação da pessoa jurídica em S.A., subsidiária integral da GAEC Educação S.A. (Anima)



 Formato



 Comtempla todas as suas atividades e unidades de negócio, excetuando-se as operações da Escola Internacional de Joinville e os imóveis operacionais de Joinville, que permanecerão na titularidade de associação vinculada, apenas, aos Atuais Associados.



 Pagamento de R$150 milhões, em parcelas mensais corrigidas anualmente pelo INPC, já incluídos neste valor os alugueis dos campi de Joinville dos primeiros 15 anos com valor anual de R$ 6,5 milhões



 Condições



 Antecipação para os 6 primeiros meses do valor de 50% do aluguel das 48 parcelas compreendidas entre o 7º e 54º meses, totalizando R$ 13 milhões



 Assunção de Dívida líquida junto a bancos de R$30 milhões.  TIR esperada superior a 20% no cenário base



 Contingências



 Próximos Passos



 Assunção de contingências a cerca de lançamentos fiscais da SOCIESC e imóvel de 50.000 m2 (Campus de Curitiba) como garantia.



 Fechamento da transação sujeito à aprovação do CADE.
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5 Pagamento no longo prazo - 15 anos Fluxo de desembolsos (R$ mi) Contrib. Associativa 1° ao 6° mês 7° ao 54° mês 55° ao 180° mês Total



0,292 0,292 0,292 52,500 1° ao 6° mês



Aluguel



Total mensal



2,708 0,271 0,542 97,500



3,000 0,563 0,833 150,000



7° ao 54° mês



# parcelas



Total no período



6,000 48,000 126,000 180,000



18,000 27,000 105,000 150,000



55° ao 180° mês



-



(1,00) (2,00) (3,00)



Contrib. Associativa



Aluguel



Composição dos pagamentos (R$ mi) 180 parcelas mensais Correção anual pelo INPC



97,5



52,5 30,0 Dívida Líquida



Contrib. Associativa



Aluguel
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Análise Pro Forma: Anima + SOCIESC Com a aquisição da SOCIESC iremos alcançar uma base de 97,6 mil alunos em 2015.2, com receita líquida de R$948,5 mi em 2014 e EBITDA de R$187,9 mi. Base de Alunos – 2015.2



15,6



82,0



82



Anima



SOCIESC



Receita Líquida – 2014 (R$ mi)



97,6



Total



EBITDA Ajustado (R$ mi) e Margem EBITDA Ajustada (%) - 2014 22,6%



800,2



Anima



SOCIESC



19,8%



7,4



148,3



800,2



5,0%



948,5



187,9



180,5



Total



Anima



SOCIESC



Total



Fonte: Companhia.
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Track-Record da Anima em Processos de Integração Nossa história foi marcada por aquisições relevantes comprovando a nossa capacidade de integração de ativos Evolução da Base de Alunos (#) Aquisição: SOCIESC 15.580 estudantes



Aquisição: USJT 23.687 estudantes



97.563 83.933 Aquisição: UniBH 12.906 estudantes



Aquisição: Unimonte 6.998 estudantes



15.580



23.687 49.378



35.735



Aquisição: Una 3.800 estudantes



16.682 3.800



4.900



6.400



2003



2004



2005



18.768



21.560



6.998



35.361



37.466



41.441



81.983 60.246



12.906 22.829



9.684 2006



2007



2008



2009



2010



2011



2012



2013



2014



2015.2 ProForma



Fonte: Companhia.
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